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So f -KH/DU 

KE HOACH 

thyc hin Kêt tun so 14-KL/TW ngãy 22 thãng 9 nãm 2021 cüa B ChInh tr 
v chü tru'o'ng khuyên khIch và bão v can b näng dng, sang to vi lçri Ich chung 

Thirc hin K hoach s 124-KH/TU ngày 31 tháng 5 nàm 2022 cüa Thành 
ñy Thành phô Ho ChI Minh ye thirc hin Kêt 1un sO 14-KL/TW ngày 22 tháng 9 
nam 2021 cüa B ChInh tn ye chü truclng khuyn khIch Va bào v can b nãng dng, 
sang tao  vi igi Ich chung (vit tAt là Kêt 1un s 14 cüa B ChInh trj), Ban Thu'ô'ng 
vi Dâng üy Ttng Cong ty C.p nithc Sài Gôn — Trách nhim hü'u han Môt thành viên 
xây drng Kê hoach trin khai thirc hin nhu sau: 

I. MIJC BICH, YEU CAU: 

- Thiic hin thành cong du&ng lôi di mdi, Ngh quyêt Dai  hi  dai  biêu toàn 
quc 1n thi:r XIII cüa Dãng, Nghj quyt Dai  hi  dai  biu Dàng b Thành phO lan thir 
XI và ngh quyt dai  hi Dáng các c.p; vn diing và phát trin sang t?o  thu nghia 
Mac — Lenin, tu' tu&ng H ChI Minh, khcii d.y tinh th.n yêu nuâc, thirc trách 
nhiêrn, lông yêu ngành, yêu ngh& cn dc bit quan tam xây dirng di ngU can b 
lAnh dao, quãn l dü phm cht, näng hit và uy tInh, có bàn linh chInh tn, trI tue, 
guang mu, quyt tarn di rnii, sang tao,  dam nghi, dam lam, dam dt phá, sn sang 
duang d.0 vó'i khó khan, thi:r thách, luôn n lirc hành dng vi igi Ich chung; yêu câu 
các cp üy, t chtrc dàng quan tam lãnh do, chi do thirc hin hiu qua chü trucmg 
cüa B Chinh trj, sórn dua Két 1un 14 cüa B ChInh tr di vào cuc sOng gän vôi 
vic phát huy vai trô nêu gu'mg, di dâu cüa ngithi dimg du các cap. 

- Cp üy, t chirc dàng các dan vi, nh.t là nguôi dirng dâu môi don v Co 
trách nhirn tao  rnOi trung thun igi dê di ngQ can b tai  don vj mInh quàn l chü 
dng nghiên ct'ru, phát hin nhUng van d phát sinh, vuóng mac dê tim hithng xCr l', 
giài quyt; ti tin và không ngüng dt ra các imlc tiêu ph.n dâu ngày càng cao trong 
hpc tap, cong tác; dam nghi, dam lam, dam dt phá vi loi ich chung; khoi d.y manh 
me thüc trách nhirn, gn vâi yêu cu phát trin ngành cp nuc Thành phd. 

- Nâng cao nhn tht'rc v tAm quan tr9ng và nghia cüa Két 1un 14 cUa Bö 
ChInh trj, tIch circ tuyên truyên d khoi dy thrc trách nhim, tinh than cOng hien, 
khát v9ng di rni, sang tao  cüa di ngü can b; t?o  dng thu.n trong can b, dãng 
viên, ngui lao dng v dM m9i, sang t?o.  Trân tr9ng tat cà ' tu&ng dôi mâi, sang 
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to cüa can b; thrc hin nghiêrn vic tip nhn, xem xét, dánh giá, cho chü truo'ng 
v kê hoch, d an dôi mdi, sang t?o. 

II. QUAN DIEM VA NGUYEN TAC THTIC HIN 

Su di mói, sang t?o  phâi trén co so' thrc tin vã khoa hpc, không trái chiLi 
tru'ang, quan dirn, thrng lôi, Hin pháp, nguyen the và Diêu 1 Dáng, quy djnh ciLia 
pháp 1ut, quy djnh ci:ia Tong Cong ty, nhn din rö nhUng van d chua duçic quy 
dnh hoc dã có quy djnh nhixng không con phiLi hçrp vi thrc tin, hiu qua và có 
khá thi. Dam nghi, dam lam, dam dt phá không có nghia là lam liu, không có tInh 
toán; khi xuât hin tInh hung tñ' thirc t dôi hOi phái giái quyt sórn nhu'ng chua cO 
trong quy djnh, cn dua ra nhiêu phuong an giài quyt, nên ch9n phuo'ng an có tInh 
dt phá thI phài duqc tInE toán can nhc cn then,  dir báo duçxc nh&ng tInh hung 
xu nht có th xãy ra d chuAn bj nhcfrig bin pháp khc phic. 

Các ' tuO'ng sang tao, dt phá là cüa tiLrng Ca nhân hotc ciLia nhóm Ca nhân 
phái duqc cap có thâm quyên thông qua và dông ye chiLi truong, h tro ye mci mat 
d t chCrc thrc hin; di vâi các tru&ig hqp biLrc thiêt khn cp, nguyi dung d.0 co 
quan, don vj phâi d xut, báo cáo cp th.m quyên quyt dnh và chi do ci the. 

Trong qua trInh thi diem thirc hin ' tung, cách lam sang t?o,  cp có thm 
quyn phãi tang cithng kiêm tra, giárn sat, theo dôi d kip  thO'i, h trq tháo gä khó 
khãn, vucng m.c hoc xem xét, diu chinh, phü hcip tInh hInh thirc t; c.n dánh giá 
kt qua mt cách khách quan dy diLi di vi tiLrng phn vic ci th. 

Cn so kt, tong kt, nut ra bài h9c kinh nghim, nhân rng nhUng mô hInh, 
giài pháp thI dim, di rnâi, sang t?o  có hiu qua; kp thi xern xét, nghiên ciLru báo 
cao d xut th ch hóa b sung quy dtnh,  to co s pháp 1 dê nhân rng các rnô 
hInh, giài pháp do. Dông thi, biêu duo'ng, khen thu&ng xiLrng dáng; xem day là mt 
trong nhuig tiêu chI d dánh giá, uu tiên b tn, sir diing can b có tu duy di rno'i, 
cách lam da phá, sang tao, hiu qua cao. 

Trong dánh giá can b, phái lay hiu qua hoãn thành các tithng, giái pháp 
dt phá, k& qua hoàn thành vic khó, nhim v quan tr9ng d lam tiêu chI quan 
tr9ng hang dâu trong dánh giá, nhn xét, b nhim can bô; uu tiên b tn, siLi diing 
can b có thành tIch trong vic dóng gop, dê xuât sang kin dugc áp drng thành 
cong tai  don vj. 

III. PHAM VI, THAM QUYEN 

1. Phim vi: Các tu'ing, sang kin trong linh vuc san xut — kinh doanh, xây 
drng dãng, doàn th, xãy dung Tng Cong ty, xây dirng các don vj. 

2. Thâm quyên: DOi vi nhü'ng trning, sang kiên du?c trin khai cp nào thI 
do cp ñy hoc ban thuông v11 cap üy hoc ban lãnh dao  cp do, don v do 
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quyt djnh. Nhftng v.n d thy vrçrt phrn vi trách nhirn thI báo cáo cp trén 
xern xét chi dao. 

IV. NHII M VU VA GIAI PHAP 

1. To chüc phô biên, quán trit 

- Giao Ban to chirc dáng üy tham rnixu t chrc thrc hin Kt 1un so 14 cña 
Bô ChInh trj, Kê hoach 124 cfia Thânh üy và ké hoach nay cia Ban thi..r?ing vi dáng 
üy Tong Cong ty. 

- Giao Ban tuyên giáo dâng üy tham rnu'u tuyên truyn ph bin ni dung 
Két 1un so 14 cüa B ChInh trj, Ké hoach 124 cüa Thânh üy và k hoach nay; xây 
dirng các chuyên dê, tuyn bài gii thiu các din hInh sang tao, manh dan di rni 
trong qua trInh xây dimg và phát triên ciia Tong Cong ty. 

- Các doWn vi can c1r diu kin thirc tin tai  don vj mInh tO chirc phô biên quán 
trit Kêt 1un so 14 cüa B Chinh trj, K hoach 124 cüa Thành üy và k hoach nay; 
chü dng trin khai thirc hin các ni dung cong vic thuc chi.rc nàng, nhirn vii, 
quyn han  cüa don vj mInh; khuyn khIch can b có tu duy sang tao,  each lam dt 
phá, tháo g, giái quyt nhüng dim nghën, nut that trong ca ch, chInh sách, d suat 
each lam rnii có hiu qua thit thirc dóng gop tIch circ vào sr phát trin chung cüa 
don vj và Tong Cong ty. 

2. Nhim vu thu*ng xuyên 

Day rnanh cong tác tuyên truyn, giáo diic chInh trj, tu ti.rO'ng, tao  sir thông 
nhat chI và hành dng trong lành dao,  chi  dao  triên khai thic hin Kêt 1un so 14 
cña B Chinh trj, Kê hoach 124 ci:ia Thânh ñy; toàn dáng b, trong t&ng 1mb virc 
don vj thung xuyên t chüc nhQng d't sinh boat chinh trj rng khãp, tao  dng 1irc, 
thuc day can b manh  me th hin tInh näng dng, sang tao,  darn bic phá, dôi rnâi 
vi igi Ich chung. 

Trong qua trInh thirc hin nhim vi, d.p có tham quyn phâi tang cumg 
kim tra, giárn sat vic thirc hin các chü tnrong, chInh sách cüa dáng, pháp 1ut cia 
nhà nuâc; thu tr9ng so kt, tng k&, dic k& kinh nghim, chi ra nhtrng han  ch, bat 
cap, vi pham (nu co) d kjp thôi khac phiic, chan chinh; phát hin nhUng rnô hInh 
rnOi, each lam hay, hiu qua d ph bin, nhân rng, khen thizâng. 

Tmg can b, dáng viên can thu dng thirc hin nhim vv; nghiên c&u, phát 
hin nhüng van dé nay sinh, vuóng mac d tIm hu'óiig x1r 1, giái quyêt; timg  cá nhân 
trong t.p th phái manh me dau tranh vói các biu hin 1ui nhát, sq vic khó, ngi 
sang tao,  khOng dam dan than di m.t vói thr thách vi lo sq sai lam dn den that bai. 
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IV. TO CHI5'C THU'C HIN 

1. Can cr Kt 1un s 14 cüa Bô ChInh trj, K ho.ch 124 cüa Thành Uy và 
k hoch nay, các cap üy, t chirc dãng, các cci quan don vj ph bin, quán trit d 
trin khai thirc hin; xây drng kl hozch ci thl hóa vic triln khai thy'c hin KIt 
lun sl 14 cza Bó C'hInh trj, icE hoçich nay và quy trinh thông qua cácj5 tithng, sang 
kiln cüa cip mlnh phii hcip vói dçc thI cza dan vf (dInh kern rnáu quy trInh.). Các 
don vj phãi thrc hin barn sat các quan dim, nguyen t&c; thtràng xuyên so kit, dánh 
giá, tang cithng kim tra, giám sat d kjp th&i phát hin, un n.n, ch.n chinh, tránh 
nhItng sai sot, vi phm. 

2. Giao Ban to chüc dãng üy tham mtru Ban Thu?mg vi Dâng ñy Tng Cong 
ty ban hành quy trInh thông qua và trin khai thirc hin di vi nhUng tu&ng sang 
kiên thuc thâm quyên quyêt djnh cüa Ban Thuông vi EThng üy Tang Cong ty (sau 
khi Ban Thu'ô'ng vi Thành zy ban hành quy djnh v quy trInh thc hin); theo dOi 
viêc thrc hin kê hoch nay và chü trI phi hqp vâi các cp üy trrc thuc dàng Uy, 
các ban xây dung dãng và các don vj có lien quan tham mru Ban Thu&ng vi dâng 
üy Tong Cong ty t chüc so kt hang nàm. 

3. Trong qua trinh trin khai thic hin, nu có khó khän vuàng rnc hoc có ni 
dung can diêu chinh, bô sung, các don vj báo cáo, d xut Ban Thring vi Dãng üy 
Tng Cong ty thông qua Ban T chirc Dãng üy Tng Cong ty xem xét, quyt djnh. 

Noi nhân: 
- Dng chI Duong Anh Dirc — TUV, 
Phó Chü tjch UBNDTP, 
- Ban To chtc, UBKT Thânh Uy, 
- Các dông chi Dãng üy viên TCT, 
- Các Ban Xây d%rng Dáng TCT, 
- Ban Thuäng vi Cong doàn, Doàn TN TCT, 
- Các chi, dáng bO co Sf1, 

- CáC phông, ban, don v trlrc thuc, 
-Luu. 
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MAU QUY T1UNH 

Thông qua và triên khai thirc hin di vói nhü'ng tu'&ng, sang kin thuc 
thâm quyên quyt d!nh  cüa chi, dãng ily co' s& 

(ban hành kern theo Ké' hoçich sd 37- KH/DU ngày 23 tháng 9 nám 2022 
cia Ban Thzthng vy Dáng iiy Tang Cong ty,) 

I. QUY TRINH THÔNG QUA VA TRIEN KHAI THIC HIN 

Trong qua trmnh thrc hin chrc trách, nhim v11 thrcc giao, can b hoc nhóm 
can b nghiên ciiru, dê xuât giái pháp giái quyêt nhüiig khó khàn, vuthig mc, bt 
cp trong hoat dng san xuãt kinh doanh, xây dirng dàng, doàn the; ttp trung vào 
nh&ng van die chua du?c quy djnh ho.c dà có quy dnh nhimg không cOn phü hcip 
vài thrc tiên, can b có van bàn trinh bay tuô'ng gri cap có thâm quyên xern xét, 
có kiên (kern theo dir thão die an, báo cáo hoc cong trInh ci th...; trong do, có 
dánh giá sr can thiCt, tác dng khi triên khai th\rc hin (nhüng uu diem, han  ché), 
muc tiCu hróng tOi, phuang thirc và to chirc thrc hitn, nhU'ng rüi ro khi triên khai 
thrc hin (neu co) và giãi pháp dê khàc phiic;...); 

Trithng hcrp tuing kliông thu5c linh vrc theo chirc näng, nhim vi cüa can 
b hoc nhóm can b die xuât, thi can b hoc nhóm can bt dO CO th'tr gi:ri den ca 
quail, do'n vj lien quan và lành dao  ca quan, don vi tiêp nhn tuO'ng, phái phãn 
cong b phn chuyen mon nghiên cüu, nêu xét thãy ' tuâng có tinh khá thi, mang 
lai hiu qua thiêt thirc thI diêu chinh, ho sung (nêu co) die trInh tp the lãnh dao,  Ca 
quan, dan vi thông qua tnrOc khi báo cáo Ban Thung vi Dáng üy TOng Cong ty 
(thông qua Van phOng Dàng üy Tong Cong ty) xem xét, quyCt djnh. 

Trtthng hçip ' ti.rng tIiu5c linh virc theo chirc nàng, nhim vi cüa can b ho.c 
nhórn can b die xuât, tp the lãnh dao  Ca quan, dan vi trkrc tiêp quãn 1, sü diing can 
bô thâm dnh tithng cüa can b, báo cáo cap có thâm quyên xem xét, quyêt djnh. 

Chi, Dãng üy ca s can cir vào churc näng, nhim vv cña ca quan chuyên mOn 
lien quan chuyên ni dung den các b phn tham muu, giüp vic chi, dãng üy ca sO 
(dôi vOi ni dung xây drng Dáng); các phOng, ban chuyên mon don vi,  tham muu 
Ban Giám dôc Cong ty (dôi vói các ni dung thuc linh virc san xuât — kinh doanh, 
an ninh, xãy drng chInh quyên) die có ' kiên thâm djnh, trInh chi, dàng iiy ca so xem 
xét, quyêt di,nh  vic thrc hin theo thâm quyên. 

Can cu1r 1r kin thm di,nh  cüa ca quan tham muli, chi, dáng ñy ca sO thào 1un, 
xem xét, dánh giá tInh khá thi và cho r kiCn bô sung, hoàn chiuh (neu co) trirOc khi 
phê duyt cho thurc hin hoc thrc hin thI diem. 

Sau khi tthng di mOi dugc chi, dáng ñy ca sO quy& di,nh  trin khai thrc 
hin; chi, dáng üy ca sO phân cOng b phn, don vi, có trách nhim triên khai thirc 
hin bão dam du1ung chi'rc näng, nhim vi cña b phn, dan vj. 

Phân cOng dng chI Uy vien Ban ThuOng vi (nu có), Uy viên Ban chap hành 
chi, dáng üy ca sO phi,i trách cá nhân, b phn, don vi,  duccc phân cong thrc hin 1' 
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tithng, sang tao;  các b phn tham mu'u, gi1ip vic chi, dãng üy Ca s và các phông, 
ban chuyên mon Cong ty có lien quan giám sat vic thirc hin ' tithng, sang tao 
thuc linh vlrc, chirc nãng, nhim vi cüa b ph.n, dan vi ph trách. Tru&ig hcip phát 
hiên vi pham, sal sot, kip thai thông bao cho bô phân, doii vi dirac phân cong phu 
trách thirc hin tlrthig d uôn nan, chân chinh, báo cáo, dê xuât huâng xtr 1 dôi 
vâi nhung ni dung vxç1t thâm quyên dé Ban Thuô'ng vi Dáng üy Tong Cong ty 
xem xét, quyCt djnh. 

II. TO CHU'C S KT, TONG KET DANH GIA KET QUA THC HIN 
TT1OG nOi MI; THE CHE HOA THANH QUY BINH BE TRIEN KHAI 
THVC HI1N 

- Sau mi mt giai don thrc hin (qu', 6 tháng, näm), b phn, dan vj ducic 
phân cong thirc hin phôi hgp vi các ca quan chuyên mon dánh giá kêt qua thrc 
hin tuâng; báo cáo, dé xuât vi chi, dáng üy ca sO ye vic diêu chinh ni dung 
(nu co) dC triên khai trong nh&ng giai doçtn tiêp theo ho.c cho dung thirc hin. 

- Sau 02 näm thrc hin, b phn, dan vi di.rçic phân cong thirc hin th chirc tng 
kt, dánh giá kêt qua thirc hin tumg; tnr&ng hcrp vic triên khai dt hiu qua thiêt 
thrc, dê xuât ban hành van ban (kêt lu.n, quy djnh...) cüa clii, dáng üy ca sO lãnh 
dao, chi dao viêc nhân rông (a môt vai bO phân hoäc toan the dan vi) thixc hiên nôi 
dung r  lirOng trong thOi gian tiêp theo; tnrOng hçip chua dat  thrcc kêt qua nhir mong 
muon thi dC xuât duiig hoãc tiêp tue thixc hiên thi diem a nhng dan Vi CU the, co dé 
xuât diêu chinh ci the dé khãc phvc nhrng han  ché, thiêu sot trong trong qua trInh 
triên khai thc hin dC ni dung tirOng dat hiu qua thiêt thirc nhãt. 

-, Sau 03 näm thrc hin chü truang theo van ban clii dao  cüa Ban ThuOng vii Dáng 
üy Tong COng ty truOng hcTp van dat  di.rcic hiu qua thiêt thrc, báo cáo dê xuât các cap 
có thâm quyén nghiên ciru dê nhân rng các mô hinh, giãi pháp 0 các dan v khác. 

III. XEM XET, BANH GIA, XI L KB! VI1C TIIC HIN TIX()NG 
CO xAy RA RU! RO, THIT H! 

Sau khi triên khai thirc hin các ti.rO'ng, trixOng hçp cô xây ra i-ui ro, thit hai 
hoc sai pham: 

- Giao Uy ban Kim tra Dàng üy ca sO hoc can b phi trách cong the kim tra 
giám sat ti don vj xem xét, dê xuât xir l' nghiêm minE báo dam theo phân cap quãn 1 
can b. Tuy nhiên, can nghiCn cñu quy djnh pháp lut lien quan báo cáo, dê xuât chi, 
dãng üy xern xét dôi vó'i tOng trixOng hcip ci the nhäm bão v cn b có tir duy sang tao, 
manh dan dôi mOi trong phuang pháp lam vic, trong thrc hin chirc trách nhim vii. 

Vic xem xét, dánh giá, xi:r l' duac thrc hiên dam báo theo các nguyen tàc sau: 

(1) Dli vó'i nhimg rii ro dâ thtcic c/ic kiln trzthc: 

- Khi can b dirc phân cong thc hin thi dim ' tuOng, giãi pháp dã di.rgc chi, 
dãng üy ca sO xem xét thông qua; tr'irOng hç'p có xáy ra sai sot, cá nhân phái triên 
khai thc hin ngay nhUng giãi pháp dê khäc phi:ic (thOi gian ducic tInh khOng qua 
10 ngày lam vic) và kjp thOi báo cáo cap có thâm quyn (thOi gian dixcic tInh khOng 
qua 02 ngày lam vic), nhung không khãc phiic ducic rüi ro hoãc clii khäc phic duçic 
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rnt phân, qua xern xét, dánh giá nu không cá yu t vii lcii thI can b duçc xern xét 
mien trách nhirn. Tru&ng hçip sau nay, nu phát hin có d.0 hiu vi igi, thI can cr 
theo quy dnh dë xir 1. 

- Khi can bO duçc phãn cong thirc hin thi dirn tixng, tnrô'ng hcip cO xáy ra 
saisót, nhu'ng cá nhân không kjp thai triên khai thirc hin ngay nhüng giái pháp d 
khãc phic (nhü'ng giái pháp dã thrçic chi, dáng üy Ca si xern xét, thông qua tithng) 
dan den thit hai  thI can cü müc d thit hi, cap có thäm quyCn xem xét, xü 1' theo 
quy dnh. 

(2)Dói vài nhüng rii ro chu'a du'o'c lztàng trzthc 

- Trong qua trInh triên khai thrc hin, can b dirçxc phân cong thirc hin thi 
diem ' tung phát hin nhrng rüi ro có khä näng xãy ra; báo cáo, d xut cp có 
thâm quyên xem xét thirc hin các giãi pháp dê khäc phiic, nhung cap có thâm quyCn 
không kjp thai có kiCn chi do dê thirc hin; tnrâng hcp xáy ra rt1i ro, dn den thit 
hi, thj can b se duçc xem xét min trir hoc giâm nh trách nhiêm. 

- Tnr&ng hçp can b drnic phân cong thirc hin thi diim ' wang phát hin 
nhüng i-ui ro có khá näng xáy ra; báo cáo, dê xuât cap có thâm quyên xem xCt thirc 
hin các giãi pháp dê khãc phiic, nhmig cap có thãm quyên không kp thai co ' kiên 
chi dao dê thuc hiCn, can bô quyêt dinh thuc hiCn kip thai cac giai phap dC han chC 
tôi da rüi ro, tOn that thI duoc xem xét, mien trr trách nhiim. 

- Tnrang hcip can b d xut tuO'ng không dr kin duçc nhüiig i-ui ro, can b 
duçic phân cong trirc tiêp thrc hiên cflng không phát hin nhüng rñi ro có khà nãng 
xãy ra; nhung vic thirc hin ' wang dã dan den thia hai,  thi can b lien quan së 
duçic xem xét mien tnr hoc giâm nh trách nhirn nêu không phát hin yCu to v1i 

ilgi hoäc vô trách nhim trong qua trInh thirc hin. 

(3) Di vâi cap có thm quyn chua chü dng xem xét, giãi quyêt các kiên 
nghj cüa can b hoc cô dXn day trách nhim dn den thit hai  së can cr vào mirc 
d thit hai  dê xem xét, xir 1 theo quy djnh. Xem xét, lam rO vi pham cüa t1rng cap, 
d xuât xir 1' trong tnrang hcip can b dircic phân cong thrc hin thI diem ttthng 
phát hin nhüng rcii ro có khá nãng xãy ra và dã báo cáo, dê xuât cap có thâm quyCn 
nhixng cap có thârn quyen khOng chü dng xem xét, giài quyêt kjp thi, dan den xáy 
ra thit hai  hoc cô ' diin day trách nhim không xem xét, giái quyet. 

IV. THAM QUYEN XEM XET, XIJ LY HOAC BE NGH! MY L: duqc 
thic hin theo quy djnh phân cp quàn can b cüa Ban Ththng vi Dáng Uy và 
cap Uy trirc thuc Dâng üy Tong Cong ty. NCu Ca nhân (khOng là dãng vien)hoc 
b phn, dan vj dê xut, thc hin ' W&ng sang tio thuc cong tác chInh quyên thI 
giao PhOng To chic hành chInh dan vj chü tn, tham muu xr 1'. DOi vi to chrc 
dãng, can b thuc din chi, dáng üyca sa quán 1' thI giao Uy ban Kiem tra Dàng 
üy hoc can b phii trách cong tác kiêm tra giárn sat tai  dan vj tham mini chi, dãng 
üy ca sa xem xét, xü i.i. 

Lu'u :  Các cp üy ca sa can clr vào diu kin dc thu cüa tirng dan vj dC xây 
dirng quy trInh ci the de áp diing phü hcp vài dan vj. 
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